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Resumen simple:

En esta ponencia se analizan las trayectorias laborales de los ingenieros mexicanos que
migraron a Estados Unidos para trabajar. El objetivo es examinar cuales son los
factores que determinan ya sea una trayectoria laboral en ascenso, con buenos salarios
y condiciones de trabajo o, por el contrario, una trayectoria precaria. En el analisis se
asigna un papel importante a las competencias profesionales adquiridas en México
durante los estudios o mediante la experiencia profesional tratando de determinar de
qué manera esas competencias se utilizan o no, se transforman o se modifican. Sin
embargo, como en todo proceso migratorio las competencias no son el unico factor en
juego por lo que se consideran asimismo otras dimensiones de analisis: a) las
motivaciones para migrar; b) los canales migratorios (individualmente, con una
empresa, en un proceso de formacién educativa, etc.); c) las redes sociales; d) la
situacion legal migratoria (segun el tipo de condicién migratoria); e) los requisitos de

ejercicio de la profesion y e) las estrategias de los sujetos.



Resumen extendido

Objeto:

Los antecedentes del tema explican el interés del trabajo y su justificacién. Por una
parte, se sabe que la migracion mexicana a Estados Unidos ha presentado
histéricamente y hasta el momento actual la caracteristica de ser una migraciéon con
una baja escolaridad. Sin embargo, en los ultimos afios se registra un aumento
importante en cifras absolutas y relativas de los migrantes mexicanos con estudios
universitarios, que actualmente se calculan en mas de medio millén. Por otro lado, las
encuestas estadunidenses revelan que, en general, los profesionales mexicanos
obtienen salarios mas bajos que sus homodlogos de otras regiones del mundo

incluyendo los centroamericanos.

Sin embargo, ;porqué seleccionar a los ingenieros y no a otras profesiones para
nuestro analisis? Existen varias razones interrelacionadas. En primer lugar, los
ingenieros es una de las profesiones emblematicas de la sociedad del conocimiento. Se
considera que los aumentos de productividad en las economias contemporaneas se
deben en buena medida a aquellos actores innovadores tanto en lo técnico como en lo
organizativo. Un lugar destacado en este papel lo ocupan los ingenieros. De acuerdo
con esta consideracion prominente que se otorga a los ingenieros, los paises
desarrollados como Alemania y Estados Unidos otorgan un trato especial a este tipo de
profesionales mediante la expedicion de visas especiales que favorecen la entrada a
estos paises. Desde esta perspectiva se trata de “profesionales atraidos” y no de
“emigrantes rechazados” como ocurre, al menos en el discurso, con la otra parte de la
migracion aquella que carece de estas credenciales profesionales o educativas. Desde la
perspectiva de la teoria de las profesiones habria que reflexionar acerca del significado
de las carreras profesionales en distintos paises y discernir hasta qué punto se trata,

como proponen algunas de estas teorias, de carreras sin fronteras.



Objetivo
El objetivo es analizar las trayectorias laborales de los ingenieros mexicanos que
migran a Estados Unidos para determinar cudles son los factores que inciden en la

construccion de una carrera en ascenso o de una carrera precaria.

Metodologia

Para el estudio se utilizan entrevistas semiestructuradas encaminadas a documentar
las trayectorias profesionales de los ingenieros mexicanos que trabajan en Estados
Unidos. Se trata de captar los distintos eventos laborales y su relaciéon con eventos
familiares, acontecimientos relacionados con la restructuraciéon productiva en sectores
especificos y con acontecimientos macro que influyen en las trayectorias de los

ingenieros.

El abordaje metodolégico es fundamentalmente cualitativo. Se adopta un enfoque
biografico para lo cual tomaremos como herramienta metodolégica el analisis de
trayectorias, ya que la situacion de los migrantes en el lugar de destino responde a un
proceso dinamico que implica considerar distintos momentos en el tiempo. Ademas, es
necesario incluir las trayectorias laborales para ordenar y analizar los elementos
relacionados con el desarrollo, aplicacion y transformacion de las competencias de los

ingenieros mexicanos que trabajan en Estados Unidos.

El analisis de trayectorias tiene, segiin se deduce de la bibliografia especializada,
distintas vertientes y presenta variantes importantes segin el enfoque se adapte.
Desde una perspectiva cualitativa permite ordenar las secuencias de la trayectoria y
sefialar los momentos de ruptura y las bifurcaciones que se producen a lo largo de la
trayectoria. La metodologia permite reconstruir “la trayectoria objetiva” pero ademas
la entrevista proporciona informacion valiosa acerca de la forma en que los individuos
valoran su trayectoria, le dan un sentido a través del relato y la enmarcan en una serie

de estrategias mas o menos conscientes, mas o menos coherentes.



Resultados

La investigacion se propone aplicar alrededor de 30 entrevistas a ingenieros mexicanos
que trabajan en Estados Unidos. En el momento actual se ha entrevistado inicamente a
8 ingenieros. De estas entrevistas resumimos algunos resultados preliminares.

En general los casos que encontramos en esta primera fase son casos de ingenieros con
carreras exitosas en empresas de prestigio. Sin embargo, a pesar de que son pocas las
entrevistas se advierten claras diferencias. En dos de los entrevistados hay rasgos que
revelan incertidumbre, cierta inestabilidad y en uno de ellos cierto descontento en el

empleo actual.

Sin embargo, se puede anticipar que los ingenieros mexicanos se benefician como todos
los ingenieros a nivel mundial de una demanda para esta profesion mucho mas fuerte
que para otras profesiones y que ademas no parece decaer en épocas de crisis. En el
caso de Estados Unidos algunos autores proponen un envejecimiento de este tipo de
profesionales que no estan siendo sustituidos por ingenieros nacidos en Estados

Unidos.

Hay dos aspectos a subrayar: a) la decisién se produce como una reacciéon y b) en
ocasiones no tiene un caracter de ruptura sino de continuidad de una carrera
profesional en el seno de una organizacidn.

Queda por tanto abierta la pregunta de ;en qué casos se trata de migracion o un
proceso de movilidad?. En este sentido podemos decir que la idea de profesiones

transnacionales como plantea Falconbridge se esta dando en este tipo de migracidn.

Motivacion:

A pesar de que una hipétesis inicial se referia a la importancia de la inseguridad como
fuente de migracién a los Estados Unidos en nuestras entrevistas encontramos un sélo
caso lo cual se debe a que los entrevistados no proceden de ciudades fronterizas,
excepto en el caso citado en el que el ingeniero es tijuanense e inicié su carrera laboral

en esta ciudad. El otro tijuanense naci6 en San Diego y nunca trabajo en México pero lo



entrevistamos por haber desarrollado una carrera profesional interesante en la mayor
empresa del mundo de fabricacién de semiconductores para teléfonos celulares.
El resto de motivaciones responden a decisiones para desarrollo de sus carreras

profesionales y personales que al tener una oportunidad la aprovecharon.

Canales de la migracion:

Un papel fundamental lo juegan las redes que se establecen a partir del primer trabajo;
estas redes y las que se van construyendo posteriormente son un canal muy
importante para el acceso a empleos en Estados Unidos. Dichas redes se construyen a
partir de dos vias: el ingreso desde el comienzo de la carrera laboral en una empresa
trasnacional que sitia al entrevistado en una trayectoria de empresa o bien la
ubicacién en clusteres industriales como el de Jalisco o el de la Frontera Norte. Otro
tipo de redes y de institucionalidad que también contribuye a la construcciéon de una
carrera en Estados Unidos son los estudios, ya sea de licenciatura (en un caso), de
maestria (en otro caso) o de doctorado (en un caso). Los grados obtenidos en Estados
Unidos son un certificado formal y, al mismo tiempo, otorgan al individuo una fuerte

legitimidad en el mercado de trabajo.

Los aspectos legales:

Cuando la trayectoria se desarrolla en una empresa o en algunas contrataciones son las
propias empresas las que se encargan de tramitar wuna visa de trabajo para los
ingenieros contratados. Entre los ingenieros fronterizos hay dos casos: aquellos que
son ciudadanos de Estados Unidos por nacimiento (un caso) y otro caso en el cual el
ingeniero tramita de forma individual su visa de trabajo. Precisamente los casos en los
cuales el tramite de la visa se hace de manera individual son aquellos en los que las
trayectorias reflejan una mayor incertidumbre en el empleo y expectativas de futuro

menos definidas.



Las competencias:

Las competencias que los ingenieros desarrollan en su trabajo son como era de esperar
competencias técnicas, organizativas y relacionales tanto para la construccion de redes
como para gestion de recursos humanos. En la medida en que aumentan las
responsabilidades se hace mas complejo la organizacién-gestidn, el trabajo en equipo
etc. Algo que conviene destacar es la importancia que varios de los entrevistados le dan
a la combinacién de todo tipo de competencias y especialmente a las competencias
comunicacionales para expresar temas técnicos y temas estratégicos. Las competencias
se van construyendo mediante una combinacién de estudios formales, certificaciones y
experiencia laboral. Los estudios que permiten complementar las competencias
técnicas con las organizativas son las maestrias denominadas MBA, Master in Business

Administration.

Las estrategias:

Este es un concepto que no se tenia completado inicialmente, pero que incorporaremos
en el andlisis de las trayectorias. En general no hay planes definidos claramente en los
cuales el objetivo es trabajar en Estados Unidos. Estos se van construyendo a partir de
las trayectorias en las empresas. En varios casos las estrategias se imaginan a partir de
la necesidad de conciliar estudios y carrera profesional o vida profesional y vida
familiar. En varias de las entrevistas se observa que uno de los costos de la
disponibilidad continua de los ingenieros para con las empresas es la dificultad para
hacer compatible una vida profesional exitosa y una vida familiar con atencion a la
pareja y a los hijos. Este tema esta visto en todos los casos desde la perspectiva

masculina porque todos los entrevistados son hasta el momento hombres.
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